U UNNOTIERTE WERTE

AG Reederei Norden-Frisia
Kontinuitat im Wandel

An einem leider regnerischen 15.06.2016
fand die Hauptversammlung der AG Reederei
Norden-Frisia gemdl dem zweijdhrigen Turnus
im ,Haus der Insel” auf Norderney statt. Al-
leinvorstand Carl-Ulfert Stegmann berichtete
vor 472 Teilnehmern, die 60.8 % des Aktier-
kapitals vertraten, von einem ,positiven Kern-
geschdft” im Geschdftsjahr 2015, in dem das
vom Friihjahr bis zum Herbst iiberwiegend
gute Wetter die Fahrgastzahlen nach Norder-
ney und Juist nochmals ansteigen lieB.

Daher wurde der HV trotz gestiegener Ab-
schreibungen mit€ 16 (15) und € 1-(2-) je
Aktie eine Gesamtdividende auf Vorjahresniveau
vorgeschlagen. Die Anhebung der Standarddivi-
dende l&sst darauf schlieBen, dass dieser Wert die
kiinftige Untergrenze darstellen wird. Neben der
Ausschiittung von unverandert € 1.36 Mio. an die
Aktiondre wurden € 0.82 (1.19) Mio. des Bilanz
gewinns von € 2.18 (2.55) Mio. den Gewinnriick
lagen zugefiihrt.

Fahrverkehr auf Hochstniveau

Die Reederei raumt dem Inselversorgungsverkehr
nach Norderney und Juist weiterhin oberste Prio-
titat ein, wie Stegmann betonte, der aus diesem
Grund wie jedes Jahr die genauen Fahrgastzahlen
nannte, die 2015 den hochsten Wert seit Beste-
hen der Reederei erreichten: Nach Norderney er-
héhte sich die Zahl der beforderten Personen um
2.1 % auf 2074474, wahrend es nach Juist mit
347766 Personen 0.8 % mehr Beférderungen
gab. Weitere Einnahmen stammten aus dem Flug-
verkehr, aus der Pkw- und Lkw-Befdrderung sowie
aus KfzEinstellungen. EinschlieBlich einer mode-
raten Tarifanhebung kletterte der AG-Umsatz auf
€ 33.5(32.2) Mio. Die Sonstigen betrieblichen Er-
trage von € 2.9 (1.7) Mio. profitierten u. a. mit
€ 0.66 Mio. von Zuschreibungen nach einer Steu-
erpriifung.

Deutlich mehr Abschreibungen

Der Materialaufwand erh6hte sich durch mehr Re-
paraturen auf € 10.1 (9.64) Mio. Die Personal-
kosten legten nach einem neuen Tarifvertrag und
nach Einstellung von sechs Mitarbeitern auf
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€ 13.1 (12.2) Mio. zu. Die Abschreibungen auf
Sachanlagen sind nach einem Neubau und um-
fassenden Renovierungen deutlich auf € 5 (2.8
Mio.) angestiegen und werden sich im laufenden
Geschéftsjahr auf ca. € 7.1 Mio. weiter erhdhen.
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ver-
dnderten sich mit € 2.1 Mio. nicht. Das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit verschlech-
terte sich auf € 6.5 (7.5) Mio. Bei € 2.2 Mio.
hoheren Abschreibungen konnte also mehr als
die Halfte davon verdient werden, wie Stegmann
betonte. Bei einem Steueraufwand von € 2.1
(2.4) Mio. verblieb ein Jahresiiberschuss von € 4.4
(5.1) Mio., von dem vorab € 2.18 (2.55) Mio.
in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt wur-
den.

EK-Quote weiterhin sehr solide

Der Vorstand sieht bei einer Ausschiittungsquote
von 31 (27) % ein gutes Verhdltnis zwischen Be-
teiligung der Aktionére und Stérkung des Eigen-
kapitals, das sich zum 31.12.2015 auf € 48.3
(45.3) Mio. belief. Trotz der nach den hohen In-
vestitionen in Anlagen, Immobilien und Schiffe
ausgeweiteten AG-Bilanzsumme von € 86.8
(69.6) Mio. beluft sich die EK-Quote auf weiterhin
sehr solide 53.9 (63.1) % und Gbertrifft weiterhin
die interne Zielmarke von 50 %..

Konzembilanz ausgeweitet

Nach dem erstmaligen Konzernabschluss fir die
Frisia-Gruppe im Vorjahr erlauterte der Vorstand
nochmals die Vorgaben fiir dessen Erstellung. Vom
Konzemumsatz im Volumen von € 48.1 (48) Mio.
entfielen € 37.9 (38.1) Mio. auf den Schifffahrts-
betrieb, zu dem noch die Bereiche Offshore-Wind-
kraft, Ausflugsfahrten und Entsorgung gehoren.
Der Jahresiiberschuss betrug € 5.6 (4.9) Mio. Das
Eigenkapital im Konzem ist, u. a. auf Grund the-
saurierter Gewinne bei Tochtergesellschaften, auf
€ 57.4 (50) Mio. gewachsen und entspricht bei
einer Bilanzsumme von € 107.1 (81.8) Mio. einer
EK-Quote von 53.6 (50) %. Die weiterhin starke
Finanzkraft zeigt der auf € 13.6 (11.4) Mio. ge-
stiegene Cashflow.

Jahresauftakt nach Mal3

Nach einer Einschatzung der allgemeinen wirt-
schaftlichen Situation einschlieBlich der EZB-Geld-
politik ging der Vorstand auf den bisherigen Ver-
lauf des Jahres bis zum 31.05. ein, in dem die Be-
forderungen im Norderney- und Juist-Verkehr nach
Events und friihen Ferientagen ein Plus aufweisen.
Trotz gestiegener Umsétze fihrten die erhdhten
Abschreibungen zu einem Ergebnisriickgang, der
auch aus diesem Grund fiir das Gesamtjahr er-
wartet wird. Nach Investitionen in der AG im Be-
richtsjahr von € 22.7 Mio. sind in diesem Jahr ca.
€ 10 Mio. geplant.

Wasserwege im Fokus der Sorgen

Zum Abschluss seiner Ausfiihrungen widmete sich
Carl-Ulfert Stegmann dem Verhéltnis zwischen
der Stadt Norden und der Reederei, fiir das seiner
Meinung nach noch ,Optimierungsbedarf” be-
steht. Breiten Raum nahmen auch die sich trotz
aller Aufwendungen verschlechternden Fahr-
wasserverhéltnisse nach Noderney ein, die sogar
zur Tideabhéngigkeit der Insel fihren kénnte. Eine
gemeinsame Losung mit allen Beteiligten sei un-
abdingbar, so Stegmann. Auch der Fahrverkehr
nach Juist wird mit zunehmender Verschlickung
des Hafens immer schwieriger. Der Einsatz des In-
ternet beim Ticketverkauf wird weiter vorangetrie-
ben.

Beteiligungen gut aufgestellt

Zum Abschluss seiner Ausfiihrungen ging der Vor-
stand auf die wichtigsten Beteiligungen ein, zu
denen die Flugtochter FLN gehért, die nach jahre-
langen Verhandlungen endlich fiir € 2.4 Mio.
einen noch fehlenden Teil des Norddeicher Flug-
hafens erwerben konnte. Der Anteil an der Wyker
Dampfschiffs-Reederei ist fiir € 3.1 Mio. von
35.03 auf 39.48 % erhéht worden. Insgesamt ist
der Vorstand mit der Entwicklung der Beteili-
gungsgesellschaften zufrieden und sieht das Un-
ternehmen hier ,gut aufgestellt”.

Verhaltener Optimismus

Der Blick in die Zukunft der Frisia-Gruppe fallt ,ver-
halten optimistisch” aus; es gibt allerdings keinen
Grund, ,sich auszuruhen”. Mit Dank an alle Mitar-
beiter schloss Carl-Ulfert Stegmann seine Ausfiih-
rungen und wies darauf hin, dass mit der Neuwahl
einer Frau in den Aufsichtsrat keine ,Frauenquote”
bedient werde und weiterhin der Wunsch nach
fachlich guten und versierten Damen fiir Fiih-
rungsaufgaben besteht. Klaus Hellwig

Wir wiederholen unser FAZIT: ,Voriibergehend
nachgebende Ergebnisse sind den Investitionen in
die Zukunft geschuldet und dienen auch den In-
teressen der Aktiondre. Die wachsende Substanz
wird am gestiegenen Buchwert je Aktie von € 717
(566) sichtbar. Gleichzeitig gelingt es, jedes Jahr
eine attraktive Dividende zu zahlen. Zudem fallen
Prognosen des Vorstands traditionell immer zu-
riickhaltend aus. Weiterhin gilt im Kern unsere
Aussage aus NJ 8/11: So wie die sieben ostfriesi-
schen Inseln wie Perlen vor der Kiiste liegen, sehen
die Aktionére ,ihre" AG Reederei.Norden-Frisia
als Perle im Portfolio an. Kein Wunder, dass die Ak
tien eher vererbt als verkauft werden. Der Besuch
der Hauptversammlung gehort fiir viele Aktionére
zum angenehmen Pflichtprogramm. Der Kurs hat
sich binnen Jahresfrist verdoppelt. KH

Nebenwerte-Journal 7/2016




